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 مقدمة:

إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات 

لشةةةاغلي ضةةةوابل الرقابةةةة الداخليةةةة فةةةي الجمعيةةةة حيةةةد أناةةةا تعمةةةل علةةةت تحديةةةد المسةةة وليات والصةةةلاحيات 

الوظةةةاالإ الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةةي الجمعيةةةة  والتةةةي مةةةن  ةةة ناا أن 

 تعزز من ضبل وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق:

وعيةةةة فةةةي ات تعاقديةةةة وتطتحةةةدد  ةةةذه السياسةةةة المسةةةؤوليات العامةةةة علةةةت كافةةةة العةةةاملين ومةةةن لاةةةم علاقةةة

 الجمعية  ويسُتثنت من ذلك من تصدر لام سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان:

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 اعتماد التوجياات الأساسية والأ داف الرايسية للجمعية والإ راف علت تنفيذ ا. .1

لةةةك مةةةةن ذالداخليةةةةة والإ ةةةراف علياةةةا  ومةةةا يتبةةةع اعتمةةةاد الأنظمةةةة واللةةةوااط والضةةةوابل للرقابةةةة  .2

 .لفةتحديد للماام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المخت

لةةةه إن وضةةع نظةةةام للحوكمةةة خةةةا  بالجمعيةةة والإ ةةةراف العةةام عليةةةه ومراقبةةة مةةةدى فاعليتةةه وتعدي .3

 علت الجمعية.دعت الحاجة  بما لا يتعارض مع ما تقرره جاة الا راف 

وضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة مكتوبةةةة تةةةنظم العلاقةةةة مةةةع أصةةةحا  المصةةةالط مةةةن أجةةةل حمةةةايتام وحفةةة   .4

 حقوقام.

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

وضةةةةةع واعتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةةي تضةةةةةمن التةةةةةزام الجمعيةةةةةة للأنظمةةةةةة واللةةةةةوااط  .6

 عن المعلومات الجو رية لأصحا  المصالط مع الجمعية. والتزاماا بالإفصاح

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطوير ا. .7
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 تحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةات والمسةةةةةؤوليات التةةةةةي يةةةةةتم تفويضةةةةةاا لةةةةة دارة التنفيذيةةةةةة  .8

وإجةةةةراءات اتخةةةةاذ القةةةةرار ومةةةةدة التفةةةةويض. كمةةةةا يحةةةةدد المجلةةةةس الموضةةةةوعات التةةةةي يحةةةةةتف  

 .بصلاحية البت فياا

 وضع موجاات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10

 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 شيكات.الاعتمادات المالية والتوقيعات علت أوامر الصرف وال .13

 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظاالإ الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد الايكل التنظيمي والتعديلات الطاراة عليه   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 

 القيادة المثلت لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .والتقييم الدوريربل الأ داف بالاستراتيجيات والخطل  .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بش ن ممارساتاا للصلاحيات المفوضة باا .3

 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 الشاغرة لاعتماد ا.التوصية في التعيين للوظاالإ  .7

 رفع تقرير بإنااء العقود الوظيفية للمجلس. .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 .مجلسيتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رايس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن ال .1

جلةةةس أو إلا بعةةةد التنسةةةيق والتشةةةاور مةةةع راةةةيس الم عةةةدم إل ةةةاء أو ت جيةةةل الاجتماعةةةات المجدولةةةة .2

 .رايس اللجنة
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لةةةرايس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةةارى غيةةةةر مجةةةدول متةةةةت رأى ضةةةةرورة  .3

 ذلك  أو بناءً علت طلب من أعضاء المجلس.

 أن يةةةتم التنسةةةةيق بةةةةين راةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةرايس التنفيةةةةذي عنةةةةد وضةةةةع .4

 .جدول أعمال الاجتماع

 .علت الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير  اري يتضمن أداااا يتوجب .5

شةةةؤون أمةةين مجلةةةس الإدارة  ةةو جاةةةة التواصةةل مةةةع أعضةةاء مجلةةةس الإدارة فةةي الأمةةةور المتعلقةةة ب .6

قةةةةة مجلةةةةس الإدارة  وفةةةةي حةةةةال غيابةةةةه يقةةةةوم مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن لاةةةةم علا

ودة عةةةتوجيةةةه مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي بالقيةةةام بالمامةةةة إلةةةت حةةةين وخبةةةرة ب عمةةةال المجلةةةس بموجةةةب 

 .أمين المجلس

لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالي أو أي مةةةةن  .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات:

وا راف  منتسبين الذين يعملون تحت إدارةتطبق  ذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلت جميع العاملين وال

ا  والالتزام بما الجمعية الاطلاع علت الأنظمة المتعلقة بعملام وعلت  ذه السةةةةياسةةةةة والإلمام باا والتوقيع عليا

ميع الإدارات جورد فياا من أحكام عند أداء واجباتام ومسةةةةةةؤولياتام الوظيفية. وعلت الإدارة التنفيذية تزويد 

 .ة منااوالأقسام بنسخ
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