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 المقدمة

ية كافة الموارد البشرية والمادية والمعنولهو عملية تحريك  غدق لسقيا الماءإن التخطيط الاستراتيجي لجمعية 

ولتحديد التوجه العام للجمعية فيها وتوظيفها باتجاه تحقيق رؤى واهداف الجمعية وفق برنامج زمني محدد، 

من خلال الشراكة  يتحقق الطموح(، 2028 - 2024) قادمة سنوات  خمسل الاستراتيجيةخطة تم إعداد هذه ال

هذه الخطة والالتزام  تنفيذضحة، ومن ثم الحقيقية مع كافة منسوبيها والجهات ذات العلاقة وبآليات شراكة وا

تعمل على الاستفادة من امكاناتها وما تملك من أهداف وتطلعات وربطها ، و بها خلال الفترة المخطط لها

بالخيارات المتاحة لتحقيق نمو متوازن باتجاه تحسين عملها ووضعها التنافسي وذلك من خلال دراسة واقعها 

ومن ثم وضع الخطط والبرامج  المستقبليةوالأهداف والغايات  ةلسير لتحقيق الرؤيالتنموي والبيئي وبالتالي ا

 والمشاريع لتنفيذها بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة لها.

من خلال اعداد خطة  الاستراتيجيفي العمل بالتخطيط ا رأى مجلس إدارة الجمعية أن يتم البدء لذ

     :الاتيةعلى الاجابة على الاسئلة  هاآليات العمل في ترتكز استراتيجية

                   ( ؟ الواقع الفعليأين نحن الآن )  -1

 والأهداف(؟ )الرؤيةأين نريد ان نذهب    -2

                             والمشاريع (؟   والبرامج  ) الخططكيف سنصل الى هناك    -3 

 والمراقبة (؟ ) التنفيذهل وصلنا فعلا  -4

نحتاج  مدى التقدم في تنفيذ بنود الخطة أولمعرفة  راجعةالمتابعة واجراء تغذية  من الجمعية يتطلب ولتنفيذ ذلك

 دورية،ضمن مراجعه  والتحديث لبنود الخطةالتعديلات بعض النظر وإجراء  إعادةالى 
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 الرؤية

 
 الريادة في سقيا الماء و التوعية بالمحافظة عليها .

 

 الرؤيةمدخل لتحقيق 

 

 نطةةةةاق فةةةةي أعمةةةةال سةةةةقي المةةةةاء فةةةةي والشةةةةمولية الريةةةةادة لتحقيةةةةق تسةةةةعى جمعيةةةةة

 العمةةةل وأسةةةاليب التقنيةةةات وبأحةةةدث المتاحةةةة والمةةةوارد اتيةةةالإمكان وفةةةق خةةةدماتها

  وتحديد الأولويات.

 مؤشرات تحقيق الرؤية     

تطبيةةةةق نظةةةةام جةةةةودة شةةةةامل فةةةةةي الجمعيةةةةة والح ةةةةول علةةةةى شةةةةهادات اعتمةةةةةادات  .1

 الجودة.

 ر الموظفين بالأمان الوظيفي.شعو .2

 انتشار روح المنافسة بين أفراد المنظمة. وتطوير بيئة العمل  .3

 إجراءات الجمعية إلكترونياً. هالتحول نحو أتمت .4

 زيادة الإيرادات الثابتة والأوقاف الجيدة للجمعية. .5

 الاستدامة المالية. .6

 الانتشار الإعلامي للجمعية. .7

 .تعزيز الدور الإيجابي للجمعية .8

 التطوير المستمر للموظفين.  .9

 . وفق مستهدفات الجهات المانحةالجمعية برامج أن تكون  .10
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 الرسالة

 إعداد برامج نوعية مميزة في مجال سقيا الماء لتلبية احتياجات المجتمع

 رسالة مجلس الإدارة

 
بعمةةةل مؤسسةةةي يجمةةةع بةةةين  ينورضةةةا المسةةةتفيد،  ينالةةةداعمالمجتمةةةع و كسةةةب ثقةةةة

وبنةةةةاء الشةةةةراكات  يحقةةةةق تكةةةةاملاً فةةةةي تحقيةةةةق الأهةةةةدافممةةةةا  والتطةةةةوير التنميةةةةة

 الفعاّلة

 أهم القيم

 التميز-3ة                        المبادر-2                  النمُو           -1

 التمكين -6                       الشفافية -5                         الجودة  -4

 المعا رة-8               الأ الة          -7

 الغايات المستقبلية للجمعية

 الجمعيووووة رؤيووووة موووون منبثوووو  مؤسسوووو  منطلوووو  موووون التنميووووة مجووووا  في متميوووو   تكووووون أن .1

 .ورسالتها

 .المجتمع تطلعات تلبي التي البيئة تهيئة في رائد  الجمعية تكون أن .2

 .الجود  معايير أعلى محاكا  خلا  من الأداء مقاييس وتطوير اعتماد .3

 .محلياً العلاقة ذات الجمعيات بين متقدم مرك  على لحصو ل السع  .4

 .العلاقة ذات والجمعيات المؤسسات مع والتعاون المشاركة تنمية .5

 والمستقبلية الحالية بمخرجاتها ومؤسساته المجتمع ثقة اكتساب .6

 .  الذات على الكامل الاعتماد وتحقي  وإمكاناتها الجمعية لموارد الأمثل الاستثمار .7
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 التوجه الاستراتيجيملخص 

 العموووول لوووووائ و نظوووو  يروتطووووو معيووووةللج البشوووورية الموووووارد قوووودرات وتنميووووة تطوووووير .1

 لعملا فري  واستكما  الإداري والهيكل بالجمعية الداخل 

 الأمثووووووول ثمارالاسووووووت  ااسوووووووتثمارهو الماليووووووة  الموووووووارد  وتنميوووووووة المووووووال   التخطووووووي   .2

 اجتماعيووووة اريةاسووووتثم يعمشووووار ريوووو ط عوووون والمسووووتهدفات الرؤيووووة لتحقيوووو  واسووووتغلالها

 بالجمعية خاصة

 مووووووع تالعلاقوووووواو لشووووووراكاتا وتع يوووووو  المموووووونه  الإعلاموووووو  التواجوووووود تع يوووووو  .3

 بالجهووووات الصوووولة ويذ وخاصووووة فالأهوووودا نفووووس لتحقيوووو  المعنيووووة والجهووووات الأشووووخا 

 .الاعلامية

 
 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية

المبادئ والأهداف الاستراتيجية تض  أنشطة مرتبة  صممت الخطة الاستراتيجية الحالية على شكل مجموعة من

جمعية مع إعداد أهداف قابلة للقياس مصممة للإيفاء بمهام  الجمعيةحسب أولويتها بمراعا  التوازن بين أنشطة 

 وذلك بالاستناد إلى المنهجية التالية: غدق لسقيا الماء

 :مرحلة الإعدادأولًا: 

على  يةذأعضاء مجلس الإدار  والإدار  التنفيمع  استخدام المنه  التشارك ب التخطي  فري  في هذه المرحلة قام

 الاستراتيجية.خطة العمل المعد  لإعداد الخطة 
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 مرحلة جمع المعلومات:ثانياً: 

البيئة المحيطة وفه  واض  لطبيعة عمل الجمعية وتطوير ل والكافيةالمعلومات اللازمة جمع هدفت هذه المرحلة إلى 

 مراجعة الوثائ  ن عد  مصادر أولية وثانوية بالإضافة إلىمجمع المعلومات  علىفي هذه المرحلة التركي  تم بها، و

 ا يل : فيم

 وأنشطتها ورسالتها ورؤيتها الجمعية عمل طبيعة. 

 الجمعية المستقبلية استراتيجية. 

  المستقبليةالجمعيةّ ومبادرات مشاريع. 

 النظام الإداري للجمعية. 

 هدفة للجمعيةالفئات المست. 

 الية:الأدوات الت استخدامولتحقيق هذا الغرض تم 

 وبرامج وأهداف باستراتيجيات المتعلقة والأوراق المستندات مراجعة 

 .الجمعية

 العام التعريفي اللقاء تضمنتو الجمعية مجلس أعضاء مع المتتالية المقابلات. 

لخطط صياغة النتائج وإخراج الالمعلومات  مرحلة تنسيقثالثاً: 

 :الإستراتيجية

اف اشتملت هذه المرحلة على استخلاص الأفكار الرئيسية والتي أجمعت كافة الأطر

للرؤية  يةالنهائإلى ال ياغة  بالإضافة الاستراتيجية عليها،إعداد الخطط  المشاركة في

( يجيةالاسترات)الخطة  الاستراتيجية ياغة الأهداف  وبالتالي وقيم الجمعية ورسالة

 يلي:وتمثلت مخرجات هذه المرحلة بما  يةالخماس
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 الأهداف الاستراتيجية للجمعية

 

 أولاً: 
 

 

  اً:ـــيـانـــث
 

 

 ثـــالـــثــاً: 
 

 

 رابـــعـــاً: 
 

 

 خامساً: 
 

 

 سادساً: 
 

  
 

 مقومات الخطة

1.  ً  .توافر المعلومات كما وكيفا
 أن تكون الإمكانات والاحتياجات واقعية. .2
 وح الأهداف وقابلية تحقيقها.وض .3
القدرة على تحديد الأولويات في ضوء الأهداف الموضوعة مع ضرورة توفر  .4

 البدائل المرنة.
 المحافظة على استمرارية التخطيط والتنفيذ. .5

 
 في الخطة المهنية والموضوعية
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 يةالجمعأن يكون العمل قائم على منهجية مهنية واضحة وسلسة معروفة لجميع رواد 

 على مختلف مستوياتهم الاجتماعية والاقت ادية.

 

 متطلبات تطبيق الاستراتيجية:

 ككل الجمعية مستوى على للقياس والقابلة الواضحة الأهداف تحديد 

 نفيذللت مرشداً  باعتبارها الأساسية القضايا  ياغة 

 الأهداف لتحقيق للموارد المتوازن والتخ يص التوزيع. 

 الإستراتيجية قلتحقي المناسب نظيميالت الهيكل وتهيئة بناء 

 الجزاءات – الحوافز" التنظيمية للعمليات الفعالة الإدارة" 

 والقيادية الإدارية والكفاءات القدرات وتنمية تكوين 

 ةالاستراتيجي الخطة لتنفيذ المسئوليات وتحديد الزمني البرنامج إعداد 

 ستراتيجيةالا الخطة تنفيذ على للعمل مشجعة تنظيمية بيئة تهيئة 

 تالوق في المطلوبة البيانات لإعداد فعالة إدارية معلومات أنظمة وجود 

 المناسب

 القضايا الأساسية للجمعية

 القضية م القضية

 تطوير الكوادر البشرية 7 المجتمعلجميع شرائح  إعداد وتنفيذ برامج نوعيه

 الماليةتحقيق الاستدامة  8 إقامة الملتقى الأول لجمعيات التنمية

 امتلاك مقر دائم 9 تأهيل وتدريبمركز 

 امتلاك مقر للفعاليات والبرامج 10 دعم الجمعيةأعمال وإشراك الأهالي في 
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 وقف للجمعية 11 شراكات نوعيه فاعله وتفعيل التطوع

 تحقيق التميز واعتمادات الجودة 12 زيادة عدد أعضاء الجمعية العمومية

 الأساسيةلقضايا خلاصة العوامل وا

 المحور المالي :

 . المالية الموارد واستقرار توفر عدم .1

 الحالي الوقت في للجمعية الجيدة المالية الملاءة .2

 لديها لتيا للجمعيات داريوالإ ، والمالي والتقني الفني الدعم وتقديمهم المانحة الجهات توفر .3

 .تطويرية طموحات

 محور العمليات :

 .التنفيذ عمليات في عوائق وجود .1

 العمل لتنظيم المكتوبة والأدلة والأنظمة اللوائح وافتقاد الحوكمة معايير تطبيق في عوائق وجود .2

 نقص في الموارد البشرية .3

 بعد عن العمل وفرص الحديثة، والتطبيقات التقنيات من الاستفادة نقص .4

 .الخيري القطاع في والمساندة المتوفرة الخبرات فر ة .5

 

 :محور التعلم والنمو 

 تخبرا لها شخ يات ووجود التنفيذية، للإدارة ومتابعته الإدارة مجلس اهتمام حسن .1

 .وغيرها الخيري القطاع في وعلاقات

 من لترددا  وإمكانية وكوادر، ، خدمية مراكز  من فيها وما ،الزلفي بمدينة الجمعية وجود .2

  .العمراني توسعال وتوقع الطرفين،

 محور العملاء :

 .الجمعية لخدمات مملكةال مناطق احتياج .1

ً  البرامج نقص .2  .والمجتمع الأهالي مع التوا ل مستوى وضعف حاليا
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 موظف وجود وعدم العامة والعلاقات والتسويقي الاعلامي الجانب في شديد ضعف .3

 .المهام لهذه مخ ص

 .الأفراد و المانحة الجهات مع التوا ل ضعف .4

 أين الجمعية الآن؟                      

تم و تنفيذيةمجلس الإدارة والإدارة الجلسات بمشاركة  بع ف ذهني وعقدتم القيام ة على هذا التساؤل للإجاب

والاستناد إلى مزيج من أسلوب تحليل مجال  التحليل الفعلي للوضع الحاليالتوافق على عنا ر 

 SWOT) وأسلوب تحليل القوة والضعف والفرص والتحديات  Analysis  Force Fieldالقوى

Analysis) ا ضمن للو ول إلى أفضل تحليل ممكن لواقع الجمعية يفضي إلى تحديد الأهداف الممكن تحقيقه

 الإطار الزمني للخطة،

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 في مجلس الإدارةالكوادر المتخ  ة  وجود

 تأسيسية وتوفر الدعمإنجاز الأعمال ال

 وجود المقر المؤقت

  تبني أفضل الممارسات العملية

 الحرص على أن يكون العمل مؤسسي 

 امتلاك علاقات جيدة داخل نطاق خدمات الجمعية

 قلة الموارد المالية

 مقر غير دائم

 عدم توفر الموارد المالية الكافية

 عوبة الو ول للكوادر المؤهلة وعدم القدرة على 

 التوظيف

 التهديدات المحتملة الفرص المتاحة

 بناء شراكات فاعله

 بالجمعية ومناشطهاالتعريف 

 الاستفادة من خبراء ورجال أعمال

وجود بيئة مستهدفة في : الاستقطاب ، وتنفيذ 

 البرامج ، 

 الاستثمار وتنمية الموارد المالية

تعثر البرامج والمشاريع المُقرة للإخفاق في توفير 

 الموارد

 ال ورة النمطية عن الجمعية لدى الأهالي

 ية على مواكبة زيادة عدد السكانقدرة الجمع

 حل الجمعية
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 إقامة الفعاليات 

 
 
 

 التكامل بين خارطة

  

 القضايا الأساسية بالأهداف الاستراتيجية

 
 الهدف الأول:      

ا يالقضا

 الأساسية

الاهداف 

 المرحلية

قياس  وسائل التحقيق

 الأثر

إعداد وتنفيذ برامج 

نوعيه لجميع شرائح 

 المجتمع

الاثراء التوعوي 

 والمعرفي

 

 عن طريق تفعيل المناسبات

 اقامة المناشط التوعوية

الاستفادة من الايام العالمية 

 والوطنية والخا ة

عدد المبادرات 

 الجديدة

 والمناشط

شراكات نوعيه 

فاعله وتفعيل 

 التطوع

 بناء الشراكات:

 مع الجهات الأخرى

 والوزارات ذات العلاقة

الهيئات والمراكز 

 ةالمتخ  

 شعبيةتنمية المهارات ال

 ومشاريع اسماء تسمية .1

 دقيق و ف وو فها

 المخت ة للجهات لرفعها

 والجهات المعنيين دعوة .2

 لحضور العلاقة ذات

 الجمعية ومناسبات

تشريف الشخ يات لمناشط  .3

 الجمعية

عدد العمليات 

وعدد 

الشراكات 

 المنفذة

 

 :       الثانيالهدف 
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ا يالقضا

 الأساسية

وسائل  الاهداف المرحلية

 قالتحقي

 قياس الأثر

فعاليات للمقر 

 والبرامج

 اقامة اللقاء التعريفي الأول للجمعية

 ومخاطبة الجهات ذات العلاقة

 إقامة فعاليات في مقرات مؤقتة

البحث عن رعاة 

 وشراكات

ت ميم استبيان تحديد 

 احتياج الأهالي

الاكتفاء ووجود 

 مقر دائم أو مؤقت

إعداد وتنفيذ برامج 

نوعية لجميع شرائح 

 المجتمع

 تطبيق نوعي الكتروني

 ةالبرامج التنموية والمجتمعي

الشراكات مع 

 المن ات

 التنفيذ من خلال

 الجهات المخت ة

 الشراكاتعدد 

الجديدة 

واستثمارها في 

العمليات  و البرامج

 الإدارية

 

 :     الثالثالهدف 

ا يالقضا

 الأساسية

الاهداف 

 مرحليةال

 قياس الأثر وسائل التحقيق

تطوير الكوادر 

 البشرية
 إقامة دورات تدريبية

 عمل مسح للاحتياج الفعلي

 تقدم مجانية أو بسعر رمزي

 تنفيذ برامج معتمدة بالشراكات

تغطية القيادات  

المتخ  ة 

 للمهام المؤثرة

)مهام الإدارة 

الوسطى فأعلى:  

التكتيكية  

 والإستراتيجية(

هيل وتدريب تأمركز 

 للسقيا

إنشاء لجنة للتأهيل 

 والتدريب

 دور قرار اللجنة وتحديد 

 مهامها

 تحديد الجهات ذات العلاقة

توفر مواد تدريبية 

 ومدربين
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وبناء شراكات مع بيوت 

 خبرة

في  المجتمعإشراك 

 أعمال ودعم الجمعية

من خلال الخبراء 

والمخت ين ورجال 

 الأعمال

 تفعيل التطوع

 خ  يةعقد لقاءات ت

عدد الكفاءات  

القادرة على 

التأثير في  

 الجمعية

 
 

 :     الرابعالهدف 

ا يالقضا

 الأساسية

وسائل  الاهداف المرحلية

 التحقيق

قياس 

 الأثر

تحقيق الاستدامة 

 المالية

 الشراكة مع المؤسسات المانحة

 الح ول على المنح المتاحة

 متاجر ومن ات التبرع

إقامة الأسواق الشعبية 

 لمهرجاناتوا

 استثمار

 بيع خدمات

 

 نسبة الموارد

عدد الموارد و

المؤثرة وتقدر 

 استدامتها بأكثر

 سنواتمن ثلاث 

إقامة الملتقى الأول 

لجمعيات السقيا في 

 المملكة

تشكيل لجنة لوضع الت ور 

 المبدئي للقاء

 تحديد توقيت إقامة الملتقىو

تقديم الت ور لمجلس 

 الإدارة
 اقامة الملتقى

 

 :     الخامسدف اله

ا يالقضا

 الأساسية

وسائل  الاهداف المرحلية

 التحقيق

 قياس الأثر

 وقف للجمعية
تشكيل فريق استشاري لوضع 

 الت ور المبدئي للوقف

تكليف عضو بمتابعة 

 الفريق

من  %50تحقيق 

 المستهدف
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 تقديم طلب دعم مقرات امتلاك مقر إداري
طلب الح ول على 

 أرض

من  %50تحقيق 

 هدفالمست

امتلاك مقر دائم أو 

مؤقت للفعاليات 

 والتدريب

ت ميم المشروع والموقع 

المقترح وتحديد الموازنة 

 التقديرية له

مخاطبة الجهات ذات 

 العلاقة

 %100تحقيق 

 من المستهدف

زيادة عدد أعضاء 

 الجمعية العمومية

الو ول للعدد المستهدف   

500 

وضع مزايا للمشترك في 

 العضوية

لخدمات الاعلان ا

 والمزايا

التسويق لدور الجمعية 

 وخدماتها

أعضاء عدد 

 الجمعية العمومية

 

 .......:     السادسالهدف 

ا يالقضا

 الأساسية

وسائل  الاهداف المرحلية

 التحقيق

 قياس الأثر

شراكات نوعيه فاعله 

 وتفعيل التطوع

 طرح الفرص التطوعية

 

التسجيل في المن ة 

 الوطنية للتطوع

 وسائل الاعلاماستخدام 

 تشكيل الفرق التطوعية

عدد الفعاليات   

 المجتمعية الجديدة

المنطلقة من  

 شراكة

  

 محاور الخطة الاستراتيجية

روع وذلك على متطلبات المشو فئةأساسية بالاعتماد على  محاور ستةالى  المبادرات المستقبلية للجمعيةتم تقسي  

 النحو التال :

 الأعمال ذات الأولوية .1

 تدريب والـتأهيلال .2

 العلاقات العامة والإعلام وتقنية المعلومات .3

 الشراكات واللقاءات .4

 الاستدامة المالية .5

 الحوكمة والجودة .6
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 لخطةاذات الأولوية ضمن  المحور الأول: الأعمال

 النشاط أو

 ةرالمباد
 المتطلبات الهدف

 البرامج والأنشطة
إعداد وتنفيذ برامج 
نوعيه لجميع شرائح 

 المجتمع

 العلاقة ذات الجهات موافقات على لح ولا .1
ً  جديدة برامج 3 عدد تنفيذ .2  سنويا

إقامة الملتقى الأول 
 سقيا الماءلجمعيات 

تعزيز دور جمعيات 
 التنمية

 إجراء التخطيط الأولي للملتقى .1
 مخاطبة الجهات المساندة .2
 الح ول على الموافقات اللازمة .3

تأهيل وتدريب مركز 
 للسقيا

يل إنشاء لجنة للتأه

 والتدريب

وبناء شراكات مع بيوت 
 خبرة

  دور قرار اللجنة وتحديد مهامها

 تحديد الجهات ذات العلاقة

 

 
 ضمن الخطةلتدريب والتأهيل في اذات الأولوية  المحور الثاني: الأعمال

 النشاط أو

 ةرالمباد
 المتطلبات الهدف

 تأهيل العاملين

إكمال الكادر 
 الإداري للجمعية

رفع مستوى و
وأتمتة  كفاءةال

 الإجراءات الإدارية

 الجمعية تدريب الموظفين حسب احتياجات .1
 اعتماد ورش العمل في التطوير .2
 التعاون مع المراكز التدريبية الأخرى والجمعيات .3
 استقرار العمل الإداري .4

 مهاملمناسبة عدد الموظفين ل .5

 التأهيل والتدريب

إقامة دورات 
تدريبية متخ  ة 

 الابداعية –مبتكرة ال
الجديدة  –المميزة  –

 وطرحها للمستهدفين

 تأسيس قسم للتدريب والتأهيل .1
 إنشاء مركز تدريبي لتقديم البرامج التدريبية. .2

 إقامة دورات:
 برامج التعامل مع الضغوط .1
  التوعية الأسرية والتثقيف .2
 دورات التوعية المالية .3
 التدريب التقني للنشء .4
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في العلاقات العامة والاعلام طلوبة ذات الأولوية الم المحور الثالث: الأعمال

 ضمن الخطة وتقنية المعلومات

 النشاط أو

 ةرالمباد
 المتطلبات الهدف

 الإعلامي النشاط

ووسائل التوا ل تفعيل دور العلاقات العامة 
 للجمعيةلتحسين ال ورة الذهنية الاجتماعي 

 زيادة الانتشار و والمجتمع لدى المستفيدين

 مية للحملات.تجهيز المشاريع الإعلا .1
 الاستفادة من أبرز التجارب الإعلامية لدى الجهات الأخرى .2
 تنوع الوسائل الإعلامية للحملات الموسمية .3
 التعاون والتوا ل مع فرق إعلامية للاستفادة منهم   .4
 إقامة ورش عمل لاستقطاب الأفكار الإعلامية الجديدة .5
 يةاستضافة المؤثرين للاستفادة منهم في نشر أنشطة الجمع .6
 التأكيد على جودة تنفيذ المشاريع لمستوى الحملات الإعلامية .7

 اللقاءات التعريفية
 لقاء تعريفي .1 عقد لقاءات توعوية متنوعة مع سكان الحي

 مشاركة في لقاءات ومحافل قائمة .2

تحويل الجمعية لإدارة 
 الكترونية

 تقنية المعلوماتتفعيل 

 تهيئة بيئة الجمعية للنقلة الإلكترونية .1
 ليل من المعاملات الورقيةالتق .2
3.  ً  تقليص عدد المراجعين للجمعية وتوفير الخدمات الكترونيا
الح ول على المعلومات الكترونيا مضاعفة الزيارات لموقع الجمعية  .4

 الكتروني
 عدد التطبيقات الالكترونية .5

 اطلاع الإدارة على كامل المعلومات .6
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 في الشراكات واللقاءاتالمطلوبة ذات الأولوية  المحور الرابع: الأعمال

 النشاط أو

 ةرالمباد
 المتطلبات الهدف

 شراكاتال

 وعقد بناء
شراكات 
 استراتيجية
 طويلة 
مع جهات المدى 

تخدم توجهات 
  الجمعية

ل التوا ل الدائم مع المانحين وإمدادهم بكل جديد حو .1
 الشراكات.

ح ر مقدمي الشراكات من الجهات الحكومية  .2
 وغيرها. 

م عقود شراكات مع جهات مانحة تعُنى بإنشاء إبرا .3
 -باب ش –أطفال  –أندية الأحياء النوعية )موهوبين 

 فتيات( . 
 إعداد و ياغة المشاريع لتكون قابلة للشراكة .4
ح ر وتسويق البرامج والمشاريع التي تحتاج إلى  .5

 شراكات
 مجالات القابلة للشراكةالدراسة وت نيف  .6
 ع الشراكاتدقة وجودة التنفيذ في مشاري .7
 عمل دليل الشراكات والرعايات .8

 فعاليات جديدة

فعاليات  3إقامة 
اجتماعية سنويا 

 ترفيهية و

 البرنامج الرياضي
 المهرجان الشعبي

وتأسيس خدمات السقيا  برنامج ابتكار المواهب
 والموردين

 جديدة مبادرات

 ناعة وتنفيذ 
برامج أو مشاريع 

ل الح 
 المستفيدين

 لمكان لهالأفكار ومناسبة اتقديم دراسة ل -
ً تنفيذ مشروع واح -  د جديد سنويا
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 في الاستدامة الماليةذات الأولوية  المحور الخامس: الأعمال

النشاط أو 

 ةرالمباد
 المتطلبات الهدف

 الاستقرار المالي
زيادة الموارد المالية 

تحقيق الاكتفاء لتسيير و
 عمل الجمعية

 الموسمية تطوير مستوى أداء الحملات .1
تحسين مستوى التوا ل بين كبار المتبرعين  .2

 والجمعية
استغلال الجوانب المؤثرة في تح يل  .3

 التبرعات
 إنشاء قاعدة بيانات خا ة بكبار المتبرعين .4
 رسم برنامج توا ل لهم. .5
 كتابة تقرير خاص للمتبرع عن كل مشروع .6

 وقف للجمعية
أن ي بح للجمعية وقف 
لتغطية الم اريف 

 التشغيلية

التقديم على منحة أرض المخ  ة للجمعية من 
 المركز الوطني

 ت ميم مبنى الوقف

 امتلاك مقر إداري
أن ي بح للجمعية مقر 

ويتم الاستغناء عن  إداري
 المقر المؤقت

 لدى للمقر المخ  ة المنحة على التقديم .1
 الوطني المركز

 ت ميم المبنى وملحقاته وعمل مجسم .2
 وجدول زمةاللا الهندسية المخططات عمل .3

 الكميات
 تنفيذ حملات الدعم السنوية  .4
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 في الحوكمة والجودةذات الأولوية المطلوبة  الأعمال المحور السادس:

النشاط أو 

 ةرالمباد
 المتطلبات الهدف

 التميز في الحوكمة
تحقيق مبدأ الحوكمة في 
جميع أعمال الجمعية 

 لتطور امواكبة و

 تنفيذيةوضع السياسات واللوائح ال .1
 تفعيل قياس أداء العاملين ونسب الإنجاز .2
الح ول على درجة عالية في المعايير  .3

 المعتمدة من المركز الوطني

 تطبيق مبدأ الشفافية والاف اح والمساءلة .4

 الجودة الشاملة
تطبيق أعلى معايير 

الأعمال الجودة في 
 الإدارية والمالية 

 تفعيل الأنظمة الإجرائية المكتوبة .1
 سبة الأخطاء في المعاملاتتقليل ن .2
 عقد شراكة تقديم خدمات التقييم والجودة .3
في الجودة برامج تدريبية تخ  ية   .4

 للموظفين
 اكتمال تجهيزات بيئة العمل .5
 البدء في تنفيذ متطلبات الح ول على الجودة .6
 تطبيق معايير ربيز والآيزو .7
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 والأثر الذي نريد إحداثه ونالمستفيد

 ؟ لديهم ثهاحدإ نريد يلذا لأثرا ماوفي جميع مناط  المملكة المستفيدين 

 .التنموي  المجال في حتياجاتهما تلبية .1

  لتكريموا لتشجيعا .2

 .لتطوعيا لعملا في نوعية دراتمبا تقديم .3

 .تقديم تجربة تنموية نموذجية .4

 الخطة التشغيلية للخطة الاستراتيجية

 الجانب التشغيلي

ى عوووود  محوووواور  يل  علوووو تشووووغالجانووووب ال لضوووومان جووووود  طرجووووات الخطووووة يشووووتمل    

 رئيسية ه :

 تهيئة الخطة لمنسوب  الجمعية .1

 تتحديد المهام والمسؤوليا .2

 تحديد آليات المتابعة والتقيي  .3

 الأداء ومؤشرات المتابعة وتقارير نماذج تنفيذ .4

 تنفيذ التوصيات .5
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 الجدول التشغيلي

النشاط أو 

 المبادرة

مسؤول 

 التنفيذ

الجهة 

 المساندة
فترة 

 نفيذالت

الموازنة 

 الشواهد مؤشر الإنجاز الإجمالية
نسبة 

التحقيق 

 )سنوياً(

 50,000 ربع سنوي الإدار  التنفيذية مدير البرام  مبادرات جديد 
برام  قابلة  3تقدي  

 للتنفيذ
 % 20 تقرير البرام 

 250,000 ربع سنوي الإدار  التنفيذية مدير البرام  فعاليات جديد 
 ابلةفعاليات ق 3تقدي  

 للتطبي 
 % 20 تقرير الفعاليات

 20,000 مستمر مجلس الإدار  الإدار  التنفيذية الشراكات
شراكات  3عدد 

 سنويا
 % 20 تقرير

 اللقاء الأو  

 لجمعيات التنمية
 20,000 مر  واحد  مجلس الإدار  الإدار  التنفيذية

ات الانتهاء من الموافق

 اللازمة
 % 20 تقرير

 تنفيذ دورات 300,000 مستمر الإدار  التنفيذية مسؤو  التدريب التأهيل والتدريب
تقرير البرام  

 المنفذ 
20 % 

 50,000 نص سنوي الإدار  التنفيذية الموارد البشرية تأهيل العاملين
 إلحاق جميع الموظفين

 بدور 

تقرير المهارات 

 المكتسبة
10 % 

 50,000 تمرمس الإدار  التنفيذية مسؤو  الإعلام النشاط الإعلام 

 زياد  متابع  حسابات

 الجمعية

 تغطيات

تقرير النشر 

إحصائيات 

 مصور 

20 % 

النشاط أو 

 المبادرة
مسؤول 

 التنفيذ
الجهة 

 المساندة
فترة 

 التنفيذ
الموازنة 

 الإجمالية
 الشواهد مؤشر الإنجاز

نسبة 

التحقيق 

 )سنوياً(

 عقد لقاءات  50,000 سنوي ربع الإدار  التنفيذية مدير البرام  اللقاءات التعريفية
 التقارير 

 الاستطلاعات
100 % 

 تحويل الجمعية لإدار 

 الكترونية
 120,000 مستمر الإدار  التنفيذية التقنية

 تحسينات  10عمل 

 في مجا  الإدار 
 % 10 تقرير التطبي 

 80,000 مستمر الإدار  التنفيذية الموارد المالية الاستدامة المالية
انات تكوين قاعد  بي

 تغطية برام  الجمعية

تقرير رفع طلبات 

 المن 
20 % 

 % 20 المكاتبات الحصو  على المنحة 2000,000 مستمر مجلس الإدار  الإدار  التنفيذية وقف للجمعية

 % 20 المكاتبات الحصو  على المنحة 2000,000 مستمر مجلس الإدار  الإدار  التنفيذية امتلاك مقر إداري
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 أهم التوصيات

 أن على ،الج ئ  أو الكل  بالتعاقد متمي   قيادات عن المستمر البحث .1

 فجو  منها كل يغط ل ج ئية كفاءات لتوفير الاختيار، ويشدد البحث يكثف

 ..(للعلاقات وآخر ،العاملين لتحفي  وآخر إداري،)

 وختام بدء  تحديد )  محدد  مشاريع إلى التحويل النجاح متطلبات من .2

 .محدد  خدمة أو منت  وأ(  المشروع

 الحوكمة،: وخصوصا ئيةج  وتعاقدات خارجية جهات مع التعاقد فت  .3

 أمكن ما ويقتصر ،الجود  ، التدريب والإعلام، العلاقات المالية،و المحاسبة

 .معها المتعاقد الفرق ومساند  وتحفي  ومتابعة الأساس  الحد على

 من والتأكد الالت ام، لمتابعة والصلاحيات الوظيفية الأوصاف ضب  .4

 بالحوكمة، ملت م تنفيذيال والمدير الإدار  ومجلس الجمعية من كل كون

 .واجباته بتنفيذ متأخر وغير

 أدواته  أو الذاتية قدراته  على الجمعية منسوب  يعتمد ألا ينبغ  .5

 .أمره والت ام به والاستعانة تعالى الله على التوكل بخالص إلا المعرفية؛

 

 20,000 مستمر الإدار  التنفيذية مسؤو  الحوكمة كمةالتمي  في الحو
 درجة ممي   في

 الحوكمة
 % 100 تقرير الحوكمة

 % 20 تقرير الإنجاز جوائ  وشهادات 50,000 مستمر الإدار  التنفيذية مسؤو  الحوكمة الجود  الشاملة
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